FORVALTNINGSBERATTELSE

Ars- och koncernredovisningen ir genom-
gdende uttryckt i miljoner kronor (mnkr) om
inte annat sarskilt anges. Belopp inom parentes
avser jamforelsevdrde for motsvarande period
foregaende ar. Om inte annat sarskilt framgar
av text eller tabeller sa avser alla siffror den
konsoliderade Tekniska verken-koncernen.
Tekniska verken i Linkdping AB (publ)
upprattar arligen en sarskild Hallbarhets-
redovisning i enlighet med Arsredovisnings-
lagens krav. Hallbarhetsredovisningen halls
tillgdnglig pa bolagets hemsida
www.tekniskaverken.se.

VERKSAMHETEN

Tekniska verken i Linképing AB (publ),
organisationsnummer 556004-9727 med sdte
i Linkdping, ar moderforetag i en koncern som
erbjuder varor och tjanster inom produktion
och distribution av el, elhandel, fjarrvarme,
fjarrkyla, biogas, biogddsel, bredband, vatten,
avlopp, avfallshantering, belysning och till
dessa omraden tillhdrande tjanster.

Koncernens olika verksamhetsomraden ar
i flera fall en viktig del av vardagen for med-
borgarna i regionen och utgor grunden i ett
modernt samhalles infrastruktur. Tekniska
verken-koncernen ska erbjuda produkter
och tjanster till attraktiva priser, med god
leveranssdkerhet och med beaktande av
miljo- och klimataspekter. Uppdraget dr
darmed fokuserat, men inte avgransat, till att
tillhandahalla och utveckla ledningsbunden
infrastruktur och energilosningar fér den
resurseffektiva regionen. Bolagets vision lyder
”Vi bygger varldens mest resurseffektiva region”.
Visionen ska ses som ett samlat uttryck for
att férverkliga de olika delar i agarmalen som
kommunicerats till bolaget.

Bolaget efterstravar hog grad av profes-
sionalism i sitt agerande gentemot kunder,
leverantorer, dgare och andra intressenter.
Koncernens marknadsstrategi efterstravar
att erbjuda kunden ett intressant och
relevant erbjudande i varje kundsituation.
Koncernens arbete praglas i hog grad av trans-
parens i syfte att méta koncernens kdrnvarden:
Drivande — Positiva — Trovardiga.

VIKTIGA FORHALLANDEN

Tekniska verken i Linkoping AB (publ) dgs
ytterst av Linkdpings kommun via holding-
bolaget Linkdpings Stadshus AB (publ).
Tekniska verken-koncernen bestar av moder-
foretaget och 15 dotterfGretag samt sju
intresseféretag. Koncernens verksamheter

ar i manga delar direkt eller indirekt paverkade
av férhallanden utanfér bolagets kontroll,
sasom vaderforhallanden med temperatur,
nederbord och vind. Flera verksamheter
aterfinns i en kraftigt reglerad marknad
varfor ocksa betydelsen av och osdkerheten
kring politiska beslut paverkar koncernen
patagligt.

BOLAGSSTYRNING

Styrning av koncernens samlade verksamheter
sker genom styrelser i respektive koncern-
foretag samt fran moderfdretagets styrelse
och koncernledning. Moderforetagets verk-
samhet spanner over ett flertal verksamhets-
omraden och har for styrning indelats

i affirsomraden med egna internstyrelser for
att stdrka styrningen i bolagsliknande former.

Styrelsen

Styrelsen for moderforetaget, Tekniska
verken i Linkdping AB (publ), bestar av elva
ordinarie ledamoter. Samtliga ledamater
utses ytterst av kommunfullmaktige

i Linkdping, men tillsatts formellt pa fore-
tagets drsstimma. Aven om arsstimman
formellt utser styrelseledaméterna varje ar
sa valjs styrelseledamoterna i praktiken
normalt for samma tidsperiod som galler for
de allmdnna valen. Vid styrelsemdten deltar
aven vd, delar av koncernledning samt
personalrepresentanter. Styrelsen upprattar
arligen en arbetsordning i enlighet med
aktiebolagslagen och erhéllna dgardirektiv.
Arligen upprittas ocksa en instruktion till vd.

Styrelsen faststaller ocksa arligen en
motesplan samt en planerings- och rapport-
plan for styrelsemdten. Styrelser i heldgda
dotterforetag tillsatts efter godkdannande av
kommunfullméktige i Linkdping. Samtliga
bolags styrelseledamoter valjs normalt vid
respektive foretags arsstimma. | dotter-
foretag dr styrelseledamdoter och suppleanter
normalt tjanstemannatillsatta.

Styrelsen for Tekniska verken i Linkdping
AB (publ) sammantradde vid 13 protokoll-
forda tillfdllen under 2019. Vid dessa moten
informerades alltid styrelsen om koncernens
och moderforetagets verksamhetsutveck-
ling, finansiella utveckling och stdllning.

Under 2019 offentliggjordes en boksluts-
kommuniké for 2018, arsredovisning for 2018
samt en tertialrapport. Styrelsen deltog
aktivt i framtagande av koncernens strategiska
plan. Styrelsen godkanner arligen koncer-
nens affarsplan, finansiell flerarsplan samt
en arsbudget. Utover de protokollférda
styrelsemdtena har styrelsen ocksa genom-
fort flera styrelseseminarier och referens-
besdk pa anldaggningar for koncernens
verksamheter.

Styrelsens internkontroll

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets
internkontroll. Styrelsen har normalt inom
sig utsett tva ledamoter att utgora styrelsens
internkontrollgrupp. Styrelsens internkon-
trollgrupp upprattar arligen en internkontroll-
plan vilken styrelsen faststéller. Resultatet av
arbetet, som ar i linje med internkontroll-
planen, rapporteras minst en gang per ar
till styrelsen. Styrelsen kan nar som helst
besluta om nédvandiga internkontroll
moment eller genomfora vervakande
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kontroller for att sdkerstalla att beslutad
internkontroll implementeras och/eller
efterlevs. Gentemot styrelsen dr vd alltid
ytterst ansvarig.

Agarstyrning och dgarmal

Linkopings kommun utférdar arligen
”Gemensamt dgardirektiv” till samtliga kom-
munalt dgda foretag i Linkdping samt ”Sarskilt
agardirektiv” till Tekniska verken i Linkoping
AB (publ). Direktiven reglerar vilka fragor som
styrelsen och foretagsledningen ska fora till
dgaren for méjlighet att yttra sig eller att fatta
beslut om. Arenden som ska lyftas till kom-
munfullmaktige kan galla storre forvarv eller
avyttringar, storre verksamhetsférandringar
och styrelseforandringar i dotterforetag.
Agaren faststiller ocksa finansiella mél eller
restriktioner. | samband med arsstimman 2019
meddelades forandring av dgardirektiven.
Forandringarna har ddrefter arbetats in i verk-
samhetsplanen.

Koncernens finansiella mal anges nedan:

Koncernen Agarmél 2019 2018

Soliditet, % >30 51 50
Avkastning pa totalt >6 7 9
kapital, % *)

Operativt kassaflode, >0 -329 81
mnkr **)

Utdelning, mnkr ***) 187 312 337

Agarmdlet &r uttryckt som ett snitt &ver en flerdrsperiod.
Intern definition: Resultat efter finansnetto + aterférda
avskrivningar - investeringar - utdelning/utdelningsbe-
tingat koncernbidrag.

Utdelningen utgar i form av utdelning/utdelningsbe-
tingat koncernbidrag.

")

)

)

De finansiella malen eller restriktionerna
som dgaren har uttryckt har under de senaste
aren uppfyllts. Styrelsen och foretagsledningen
upprattar arligen en rapport till Linkpings
kommunfullmdktige 6ver hur dgardirektiven
har foljts under aret. Rapporten utgor en viktig
del i de av kommunfullmaktige utsedda lek-
mannarevisorernas granskning av koncernens
efterlevnad av dgardirektiven och det kommu-
nala uppdraget. Rapport for 2019 avlamnades
till kommunen i februari 2020.

Foretagsledningen och styrelsens presidi-
um sammantrader normalt tva ganger per ar
med bolagets lekmannarevisorer. Linkdpings
kommuns revisionskontor bitrdder lekman-
narevisionen i planering, genomférande av
overldggningar och granskningar samt i deras
uppdrag som lekmannarevisorer. Vid méte med
lekmannarevisorerna deltar darfér normalt
aven kommunrevisorn.

Koncernledning

Koncernledningen utgdrs forutom av vd, av
koncernens stabs- och affarsomradeschefer
samt vd-assistent. Koncernledningen sam-
mantrader normalt var tredje vecka i samlat
forum.
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STRUKTURELLA FORANDRINGAR
Tekniska verken-koncernen har under aret
utokat sin andel i Bixia AB med 2,43 procent.

Tekniska verken i Linkdping AB (publ) har
sedan tidigare tillsammans med tva andra
energiforetag varit deldgare i Evereg AB, som
genom sitt dgarskap i BEE Charging Solutions
AB tillhandahaller laddinfrastruktur och
utgor utgor Sveriges ledande laddoperator.
Agarskapet har under &ret 6kats fran 24 pro-
cent till 33,3 procent.

Ljusfors Kraft AB fusionerades in i Tekniska
verken i Linkdping AB (publ) i januari 2019.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2019
Under dret har Tekniska verken-koncernen
fortsatt sitt arbete med att bidra till koldioxid-
neutralt Linkdping 2025. Malet dr att koncer-
nen skall har en helt kol- och fossiloljefri pro-
duktion. Som ett led i detta kan konstaterats
att sista kolbiten d@r eldad i Tekniska verkens
anldggningar i Linkdping. Detta ar mojligt
genom att kolpannan pa kraftvarmeverket i
Linkdping under aret har konverterats fran

att elda kol till att elda industriellt traavfall.
Ytterligare steg mot det Gvergripande malet
har skett genom att en av Tekniska verkens
fjarrvarmecentraler har konverterats fran
fossil olja till bioolja samt rokgaskondensering
installerats pa kraftvarmeverket i Mjolby.

Projektet med att bygga ett ytterligare steg
vid biogasproduktionsanldggningen for att
kunna forvatska biogasen till s k LBG (Liquified
Biogas) har pagatt under aret. Anldggningen
togs i drift vid arsskiftet och kommer att ha en
kapacitet pa 85 GWh.

Svensk Biogas i Linkdping AB har under aret
tillsammans med en industrikund i Mjolby
under aret fardigstallt en anlaggning med
flytande biogas, som ersatter fossil gasol i en
industriell tillverkningsprocess. Den flytande
biogasen som produceras i Linkdping kommer
aven att fungera som fordonsbransle for lastbi-
lar. Detta ar ett viktigt steg for Tekniska verken
och visionen att tillsammans med kunderna
bygga varldens mest resurseffektiva region.
Satsningen innebar ocksa att féretaget tar
ytterligare ett kliv mot fossilfri produktion.

Under 2019 har Tekniska verken tillsam-
mans med Linkdpings kommun byggt upp tre
aterbrukshallar, vilka till stor del bemannas av
personer fran Jobbslussen. Tekniska verkens
atervinningscentraler har haft cirka 575 000
besokare under aret och ar en motesplats som
mojliggor god dialog med kunderna.

Utbyggnaden av Utsikt Bredbands fibernat
har fortsatt och natet tacker Linkopings tdtort,
vilket m&jliggor anslutning av huvuddelen
av hushallen och foretagen. Utsikt Bredband
har fortsatt den strategiska satsningen for
utbyggnad av fibernit pa landsbygden. Under
2019 har stamnat byggts for att knyta samman
aterstaende omraden och pabarjat fiberanslut-
ning av hushall och foretag.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Koncernens intakter 6kade under 2019 och
uppgick till 5 580 mnkr (5 518). Av de totala
intdkterna svarade nettoomsattning exklusive
punktskatter for 5 362 mnkr att jamfora med
5314 mnkr for 2018.

Prisnivan pa huvuddelen av koncernens
produkter och tjanster ar fortsatt under eller
mycket under riksgenomsnittet, i flera delar
bland landets ldgsta, vilket ar i enlighet med
agardirektiven. Prissdttning for fjarrvarme
och fjarrkyla sker i samverkan med kunder
(i den s k Prisdialogen). Fér 2019 genomfordes
i LinkGping en prishdjning pa fjarrvarme med
0,8 procent. For elndtet har ingen prisjustering
genomforts (forutom en mindre prishdjning
i Mj6lby kommun), v/a taxan hojdes med 0,5
procent och avfallstaxan hojdes med 5 procent
(vilket @r ett steg i att na balans da taxan inte
nar sjdlvkostnadsniva).

For koncernen har arets vaderforutsattning-
ar samt prisutvecklingen pa elmarknaden haft
mycket stor inverkan pa koncernens intakter
och resultat. Koncernens elproduktion fran
vattenkraften har under aret haft en lagre
intjaning dn 2018. Vattentillgdngen har varit
1ag, trots att nederbdrden i koncernens primar-
omraden var nagot hdgre dn under ett normal-
ar. Den samlade produktionsvolymen fran
vattenkraften utgjorde cirka 50 procent av ett
normalar. For 2018 var motsvarande produk-
tionsvolym cirka 80 procent av ett normalar.

Marknadspriset pa el sitts pa den Nordiska
elborsen Nord Pool Spot. Det genomsnittliga
elspotpriset for ar 2019 uppgick till 406 kr/MWh
(prisomrade 3), vilket dr 11 procent lagre dn
foregaende ars elpris pa 457 kr/MWh.

I enlighet med gallande redovisnings-
regelverk provas tillgangarnas varden enligt
faststdlld modell. Under flera ar har nedskriv-
ningar varit nédvandiga (framst i vattenkrafts-
produktion) till féljd av laga elpriser, hojda
taxeringsvarden med mera. Forutsattningarna
har framforallt for vattenkraften forandrats de
tva senaste aren och del av tidigare gjorda ned-
skrivningar har kunnat aterforas, vilket paver-
kat resultatet positivt. Under aret har aterforda
nedskrivningar for vattenkraften gjorts med
12 mnkr (122). Nedskrivningar och aterforda
nedskrivningar, netto, har paverkat resultatet
med o mnkr (+80). De totala av- och nedskriv-
ningarna uppgick till -648 mnkr (-567).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 758 mnkr
(876), dvs en minskning med 118 mnkr.

Resultatet fran finansiella intdkter och
kostnader stérktes under aret och uppgick till
-35 mnkr (-43) som resultat av laga rantor och
forfall av dldre rantesdkringar till hogre nivaer.

Resultat efter finansiella intdkter och kost-
nader (EBT) uppgick till 723 mnkr (833).

Resultatet exklusive engangsposter illus-
treras i tabellen nedan och syftar till att skapa
jamforbarhet mellan aren:

Mnkr 2019 2018 Forindring

Resultat efter finansiella
poster 723 833 -110

Stérre engdngsposter:

Genomford/aterford nedskrivning [¢) 80 -80
Engangskostnad rotor o o [¢]
Produktionsbortfall rotor [¢) -20 20
Deponiskatt mm o 10 -10
Summa engangsposter o 70 -70
Resultat efter finansiella

poster, fére engangsposter 723 763 -40

Justerat for de stGrre engangsposterna ovan
uppgick resultatet till 723 mnkr att jamféra mot
ett justerat resultat féregaende ar om 763 mnkr,
det vill saga en minskning med 5 procent.

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH
FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning uppgick vid
arets slut till 11 225 mnkr att jamfora med
10 528 mnkr vid arets borjan. Okningen ir

i allt vasentligt ett resultat av de under 2019
omfattande investeringarna.

Under aret uppgick koncernens nettoinves-
teringar i materiella och immateriella anldgg-
ningstillgangar till 1 407 mnkr (938).

Koncernens strategiska satsningar inom
vindkraft ar stor. Under aret uppgick netto-
investeringarna till 260 mnkr, vilket @r en
kraftig 6kning jamfort med 2018 da investe-
ringarna uppgick till 73 mnkr

Efterfragan pa fiberutbyggnad ar fortsatt
stor och arets nettoinvesteringar uppgick
totalt till 206 mnkr (215).

Nettokassaflodet fran den [6pande verk-
samheten uppgick till 1397 mnkr (1 398).
Koncernens operativa kassaflode, det vill sdga
kassaflode efter investeringsverksamheten,
uppgick till 147 mnkr (266).

Koncernens laneskuld, inklusive checkrak-
ningskredit, uppgick till 2 417 mnkr (2 041)
och utgjordes av 29 (37) procent certifikat, 70
(54) procent bilaterala Ian och 3 (7) procent
obligationer. Certifikaten, som till sin natur
ar kortfristiga, tacks helt av bakomliggande
laneloften.

Koncernens nettoskuld ckade till 1 941
mnkr (1594), en 6kning med 347 mnkr. Med
beaktande av den hogre investeringsnivan och
under aret genomford extrautdelning om 125
mnkr dr utvecklingen tillfredsstallande.

Nettoskuldens utveckling:

Mnkr
+) Rantebarande skulder
-) Rantebarande tillgangar

Nettoskuldsdttningsgraden 6kade nagot till
0,34 ganger mot 0,30 ganger féregaende ar.
Rantetdckningsgraden uppgar till 18,4 ganger
(18,6).

Det egna kapitalet 6kade med 385 mnkr
och uppgick till 5 674 mnkr (5 289) inklusive
minoritetsintresse. Soliditeten for koncernen
uppgar till 51 procent (50).

Tekniska verken har S&P Globals kredit-
betyg A+. Sedan 2004 erhaller Tekniska verken
officiell kreditvardering av S&P. Tekniska
verkens syfte med kreditvarderingen ar att
pavisa koncernens langsiktiga finansiella stabi-
litet och styrka samt kopplingen till en stark
agare. Ett gott kreditbetyg ska 6ka koncernens
konkurrenskraft pa kreditmarknaden och skapa
bredare tillgang till finansiering samt paverka
prisbilden pa lanat kapital positivt.

Kreditvarderingen sedan start 2004 framgar
nedan:

Langrating  Kort rating

2004 - 2008 A- A2
2009 - 2016 A A1
2017 - A+ A1

2017 2016 plo) I}
2092 1924 2300
515 597 548

(
(=) Nettoskuld
(

-) Under aret
forvarvad nettoskuld

1577 1327 1752

529 [0) o

(=) Nettoskuld justerad for
forvarvad nettoskuld

1048 1327 1752

KANSLIGHETSANALYS
Kanslighetsanalysen ger en indikativ bild
av delar av den volym-, pris- och kostnads-
relaterade resultatpaverkan pa koncernen
som kan berdknas for ett normalar i ett kort
perspektiv, det vill saga i forsta hand inom
ars- och sdsongsvariationer. En av Tekniska
verkens styrkor bestar i mojligheten att

via sin diversifierade mix av produkter och
tjdnster kompensera mellan de olika nyttig-
heterna i syfte att balansera verksamhetens
utfall vid forandring av parametrar inom
normalvariation.

Pris, intakt fijarrvarme  +/-5% +/- 56 mnkr

Volym, fjdrrvarme +/-5% +/- 4 mnkr

Pris, elnat +/-5% +/-27 mnkr

Volym, elndt +/-5% +/-12 mnkr

Pris, el (handel) +/-5% +/-10 mnkr

Volym, el (handel) +/-5% +/- 8 mnkr

Pris, intakt producerad
el, spot

Volym, avfall fér
forbranning

Volym, producerad
vattenkraft (el)

Pris biogas, slutkund
Volym biogas, slut-

+/-5% +/- 9 mnkr

+/-5% +/-5mnkr

+/-5% +/-7mnkr
+/-5%  +/-7 mnkr

kund +/-5% +/-5mnkr
Finansieringskostnad, +/-1
rorlig del %-enhet + /- 5 mnkr

Branslemixen i produktionsanldggningarna

ar viktig for Ionsamheten. Tekniska verken
tillhandahaller behandlingstjénster for energi-
omvandling av avfall till energi. Behandlings-
tjdnsten sker mot ersattning fran leverantdrerna.
Kontraktens langd dr i genomsnitt 5 ar med
rullande forfall.

RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernen exponeras genom sin verksamhet
for en mangd olika risker, vilka nedan indelas

i finansiell risk, operationell risk och strategisk
risk.

Tekniska verken tillampar ett medvetet och
balanserat risktagande dar affarstransaktioner
granskas bade fran I6nsamhets- och risk-
perspektiv. Koncernen arbetar aktivt med att
identifiera, forsta och reducera risker eller
dess majliga konsekvenser for att erhalla en
acceptabel riskexponering.

Nedan beskrivs valda exempel pa risker som
koncernen dr exponerad for samt vilka atgar-
der som vidtas for att hantera respektive risk.

Finansiell risk

Koncernens dvergripande riskhanterings-
policy fokuserar pa oférutsagbarheten pa
de finansiella marknaderna och efterstravar
att sakra tillgangen pa kapital samt reducera
volatilitet i resultat.

Styrelsen upprattar skriftliga policyer saval
for den 6vergripande riskhanteringen som for
specifika omraden, sasom elprisrisk, valutarisk,
ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivat-
instrument och finansiella instrument som
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inte ar derivat samt placering av overlikviditet.
Koncernen anvander derivatinstrument for
att sdkra viss riskexponering. Riskhanteringen
skots dels av moderbolaget och dotterbolaget
Bixias finansavdelningar dels av energipro-
duktionens planeringsavdelning. Inom Bixia
aterfinns dven en fristaende Risk manager.
Finansavdelningarna identifierar, utvarderar
och sdkrar finansiella risker i ndra samarbete
med de operativa enheterna.

Elprisrisk

Koncernens forsaljning av el till kunder, inom
dotterbolaget Bixia AB, sker saval till rorliga
priser som fasta priser. Inkop av el sker till
rorliga priser pa elmarknaden. Den exponering
som detta medfor hanteras med hjdlp av finan-
siella elterminskontrakt som sdkrar systempris
(snittpris for Norden).

Sverige dr indelat i fyra elomraden, vilket
kan innebdra att priserna skiljer sig at mellan
elomradena och dven att priserna avviker fran
systempriset i Norden. For detta nyttjas pris-
differenskontrakt som sakrar skillnaden mellan
systempris och omradespriser.

Styrelsen i Bixia AB faststaller minst arligen
den policy for elhandel som reglerar saval risk-
niva som pa vilket satt riskerna ska begrénsas,
styras och kontrolleras. Policyn reglerar aven
hur verksamheten ska bedrivas.

Elprisrisk finns dven gdllande koncernens
elproduktion. Koncernen tillampar en upprat-
tad riskpolicy for handel med producerad el,
elcertifikat och utslappsratter. Denna redovisas
och omprovas av styrelsen i Tekniska verken
i Linkdping AB (publ) minst arligen.

Volymrisk
Vid koncernens forsdljning av el till slutkund
uppstar en volymrisk motsvarande avvikelser
mellan forvantad och faktiskt levererad volym.
Avvikelsen kan bero pa flera orsaker sasom
vader (temperaturer och vind), konjunkturer
eller andrade forhallanden (byte av varmekalla
eller ny produktionsanldggning).

Koncernen arbetar I6pande med kund-
klassificering, analyser av vddrets paverkan
av volymer samt med vdderprognoser for att
berdkna en prognostiserad volym som ligger
sa ndra utfallet som majligt. Med den prognos-
tiserade volymen som bas sakras elprisrisken.
Inom produktionsverksamheten for vatten-
kraft hanteras volymrisken genom analyser
och prognoser av exempelvis nederbdrd och
snosmaltning.

Valutarisk

Den finansiella elmarknaden i Norden prissatter
elieuro. Den genom elhandeln uppkomna
valutarisken reduceras med hjdlp av valuta-
terminer. Ovriga inkdp och forsiljningar i
utlandsk valuta som Overstiger ett varde mot-
svarande 500 000 SEK sdkras med hjdlp av
valutaterminer kopplat till planerade betal-
ningsstrommar.

Rdanterisk
Foretagets ranterisk uppstar genom lang-
fristig upplaning. Upplaning som gérs med
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rorlig ranta utsatter foretaget for ranterisk av-
seende kassaflode, vilken delvis neutraliseras
av kassamedel med rorlig ranta. Foretaget har
som policy som normalportfolj ha 30 procent
av sin upplaning med forfall inom 12 manader.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivat-
instrument, tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar gent-
emot kunder, inklusive utestaende fordringar
och avtalade transaktioner.

Exponeringen for kreditrisk avseende
kundfordringar ar begransad for koncernens
produkter och tjanster eftersom koncernen har
ett stort antal kunder dar ingen enskild kund
star for vasentlig del av koncernens omsitt-
ning. For att minimera kreditforlusterna
analyseras kreditrisken for varje ny storre
foretagskund varefter kundens kreditvardighet
och betalningsférmaga féljs upp I6pande, vid
behov inférskaffas sdkerheter. For samtliga
kunder bedrivs aktiv kreditbevakning och
inkassoverksamhet i samverkan med externt
kredithanteringsforetag.

Risken for att avtalspart inte uppfyller sina
forpliktelser gédllande avtalade transaktioner
inom elhandeln kallas dven for motpartsrisk.
Koncernen begransar risken genom att en
hog andel av kontrakten tecknas med Nasdaq
som motpart dar kontrakten ar clearade. For
ovriga, sa kallade bilaterala kontrakt, hanteras
risken genom att fortlopande uppratta en
motpartslista dar limiter definieras och dar
hansyn tas till avtalsparternas ekonomiska
nyckeltal, dgarstruktur samt kontraktens
avtalsldangd.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken for att koncer-
nen inte har mojlighet att finansiera sitt
kapitalbehov, pa saval kort som lang sikt.
Kassaflodesprognoser upprattas for bade
kort och lang sikt, vilka analyseras I[6pande av
foretaget. Pa kort sikt sdkerstaller koncernens
checkrakningskredit att tillrdckliga reserver
finns for att mota ofdrutsedda handelser.
Behovet av likviditet pa lang sikt sakerstalls
genom att upplaning sker i god tid innan
behovet uppkommer. Koncernens samlade
finansiering har mycket begransad sa kallad
“covenance-risk”. Vanligen kopplas eventuell
kovenant (krav) till att Linkopings kommun
fortsatt ska vara hel- eller majoritetsagare for
att inte finansiering ska sagas upp for om-
forhandling. Med bolagets starka finansiella
stallning och historiskt uppvisade finansiella
stabilitet bedoms finansieringsrisken, det vill
saga tillgangen till kapital, som liten. Under
2017 har beslut fattats av Linkdpings kommun-
fullmdktige att finansiering i de kommunalt
dgda bolagen ska ske mot kommunal borgen.
Detta minskar ytterligare risken for likvidi-
tetsrisk, men ska vara finansiellt neutralt for
bolaget.

Vid koncernens finansiering med bilaterala
1an, obligationer eller certifikat anvdands endast
banker och finansinstitut som av oberoende
varderare moter kreditbetygen nedan:

Kort Lang
institut (<365 dagar) (>365 dagar)
S&P Global A1 Lagst A-
Moody’s P1 LdgstA3

Koncernens kassa enligt balansrakningen upp-
gick till 197 mnkr (141). Utver redovisad kassa
aterfinns medel under kassaliknande villkor pa
koncernkonto i Linkopings kommun.

Vid arsslutet uppgick likviditeten pa detta
konto till 163 mnkr (73). Den totala likviditeten
var diarmed 360 mnkr (214). Likviditetsrisken
bedoms som mycket lag.

Operationell risk

Anldggningsrisk

Koncernens storsta anlaggningsrisker ar
forknippade med driften av anldaggningar for
vatten, el och varme gallande saval produktion
som distribution. En viktig del av det fortlo-
pande riskhanteringsarbetet dr rullande be-
siktningsprogram, en kontinuerlig kontroll av
tillstand, effektivt underhall samt sprida risker
over flera anlaggningar. Vattenforsorjningen
sakerstdlls genom tva fristaende vattenverk
vilka forsorjs av separata ravattenintag.
Respektive vattenverk dimensioneras for nar-
varande sa att var och ett av verken ska kunna
mota Linkopings behov av vatten. Behovet

av varme sdkerstdlls genom spridning av risk
over flera alternativa produktionsanlaggningar.
Koncernen har en dokumenterad krisplan

i handelse av storningar.

Juridisk risk

Tekniska verken forebygger juridiska risker
bland annat genom att samarbeta med jurister
i I6pande affdrsprocesser och vid tvister.

Strategisk risk

Tekniska verken @r exponerad mot en mangd
olika faktorer som ar svara att paverka. For

att hantera strategisk risk arbetar koncernen
bland annat med omvdrldsbevakning och en
omfattande strategisk planering involverande
koncernens samtliga verksamheter, koncern-
ledning och styrelsen.

Politisk risk

Koncernens verksamheter paverkas i hog ut-
strackning av politiska beslut inom energi- och
miljdomradet. De politiska besluten kan vara
pa lokal niva, nationell niva eller EU-niva.
Anpassning till politiska beslut driver oftast
kostnader och skapar utmaningar for langsik-
tigt planeringsarbete. Storsta politiska osaker-
heten aterfinns dock i avsaknad av nationell,
blockéverskridande, langsiktig energipolitik
som genom avgifter eller subventionssys-

tem snabbt kan d@ndra forutsattningarna for
genomforda och planerade investeringar

som gors for planerad drift i kanske 30-40 ar.
Tekniska verken bedriver omvarldsbevakning

samt tillhor och medverkar i olika nationella
och internationella branschorganisationer for
att tillvarata koncernens intressen.

Miljorisk

Faktorer i var omvarld, bade krav och forvant-
ningar fran vara intressenter och var egen
verksamhet, for med sig att Tekniska verken
star infor olika risker och majligheter. Var
verksamhet har bade naturliga och potentiella
konsekvenser pa grund av olika risker och
mojligheter. Det kan ha naturliga orsaker men
ocksa bero pa att en stor del av verksamheten
regleras av lagstiftning och olika regelverk, till
exempel miljotillstand och miljkonsekvens-
beskrivningar.

Tekniska verkens verksamhet har, eller kan
ha, en paverkan pa invanare och samhlle inom
flera olika omraden - bade lokalt, regionalt och
nationellt. Verksamheten kan ocksa paverka
pa ett mer eller mindre bra satt avseende till
exempel miljopaverkan, tillgéanglighet och
regional utveckling.

Tekniska verken arbetar aktivt och forebyg-
gande med att identifiera, forsta och mildra
risker och potentiella konsekvenser. Pa samma
satt ar det viktigt for att identifiera och analy-
sera olika mojligheter verksamheten ger. Det
gors i verksamhetsledningssystemet, genom
aterkommande analyser av arbetet utifran
ekonomi, kvalitet, miljo och arbetsmiljofragor.
Idéhantering, forbattringsarbete och ater-
kommande omvarldsanalyser samt kontakter
med intressent hjdlper till att identifiera risker
och mdgjligheter.

Risken for oplanerade och oonskade han-
delser hanteras med hjalp av riskanalyser i alla
delar av organisationen, till exempel for vara
produktions- och avfallsanlaggningar, kemikalie-
utslapp, brand, sabotage och explosion.

Nar risker och majligheter identifierats gors
en ny vdrdering och prioriterar dessa utifran
hur stor paverkan &r. Nar vi prioriterar bland
strategiska utmaningar och 6vergripande
mal maste vi utvardera risker och majligheter
genom att vdlja ett omrade Gver ett annat,
beroende pa vilka konsekvenser det kan ge (for
mer detaljerad beskrivning se Tekniska verkens
fullstandiga miljoredovisning).

Personal

Engagerade och motiverade medarbetare ar
en forutsattning for att koncernen ska na sina
langsiktiga mal. Under aret har arbete fortgatt
med att starka ledarskapet inom koncernen
med fokus pa kompetensutveckling och mang-
faldsarbete.

Under aret rapporterade ett allvarligt tillbud
till Arbetsmiljoverket. Arbetsmiljoverket har
granskat, godkant och avslutat drendet .
Antalet langtidssjukskrivna har under aret
minskat nagot och uppgick till 1,75 procent
(1,88). Aven korttidsfranvaron har minskat
nagot under aret och uppgick till 1,02 procent
(1,18). Total sjukfranvaro uppgar till 2,77 pro-
cent mot féregaende ar 3,06 procent.

Medelantal anstdllda uppgick till 958 perso-
ner (926).

MiL)O

Tekniska verken-koncernens verksamhet ar

i stor utstrackning kopplad till energiomradet.
Detta omrade kopplas ofta samman med milj6-
fragor och miljépolitik.

Tekniska verken har uttryckt visionen att
bygga varldens mest resurseffektiva region. Ett
overgripande uppdrag for koncernen har for-
mulerats som att Tekniska verken-koncernen
ska tillhandahalla och utveckla lednings-
bunden infrastruktur for den resurseffektiva
regionen.

Inom koncernen finns 19 (18) tillstandsplik-
tiga och 13 (13) anmélningspliktiga verksam-

FLERARSOVERSIKT
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heter enligt miljobalken. Dessa verksamheter
utgors framforallt av el- och varmeproduktion,
avfallshantering, avloppsvattenrening och bio-
gasproduktion. Darmed &r en betydande del av
koncernens verksamhet beroende av den till-
stands- och anmalningspliktiga verksamheten.

Under aret har samtliga verksamheter verkat
i enlighet med gallande tillstand och métt de
krav som satts. Eventuella enskilda avvikelser
anmdls omedelbart till berérd myndighet i
enlighet med kraven pa avvikelserapportering.

Tekniska verken i Linkdping AB (publ) dr
miljocertifierat i enlighet med 1SO 14001 sedan
2008.

Koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning exkl. punktskatter 5362 5314 4652 4 640 4 496
Rorelseresultat 758 876 685 727 478
Resultat efter finansiella poster 723 833 636 671 410
Balansomslutning 11225 10 528 10 093 9141 8959
Eget kapital 5 674 5289 4942 4443 4095
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1583 1236 1366 1402 1177
Soliditet, % 51 50 49 49 46
Avkastning pa eget kapital, % 13 16 14 16 10
Avkastning pa totalt kapital, % 7 9 7 8 5
Antal anstallda, st 958 926 875 837 859
Moderforetaget 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning exkl. punktskatter 2286 2274 2060 2107 1930
Rorelseresultat 487 598 47 463 147
Resultat efter finansiella poster 457 605 398 435 108
Balansomslutning 8143 7 697 7235 7129 7190
Eget kapital 1194 1385 1235 1068 967
Soliditet, % 49 53 51 48 44
Antal anstallda, st 627 599 575 530 523

FORANDRING | EGET KAPITAL

Koncernen Hanforligt till agare for moderforetaget
Ovrigt tillskjutet Minoritets-  Summa eget
Aktiekapital kapital ~ Annat eget kapital Summa intresse kapital
Belopp vid arets ingang 434 16 4 461 5071 278 5289
Utdelning -125 -125 -6 -131
Minoritfet i forvdrvade o -0 -0
dotterforetagsandelar
Ovrigt 1 1 -2 -1
Arets resultat 508 508 19 527
Redovisat varde 434 116 4 845 5395 279 5674
Moderforetaget
Uppskriv- Balanserat Summa eget
Aktiekapital ningsfond Reservfond Overkursfond resultat kapital
Belopp vid arets ingang 434 13 40 116 782 1385
Fusionsresultat -28 -28
Avskrivning uppskrivet belopp -2 2 o]
Utdelning -125 -125
Arets resultat -38 -38
Redovisat varde 434 11 40 16 593 1194

37
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Energibranschen ar en bransch i forandring
och Tekniska verken vill vara en aktivt drivande
aktdr i omvandlingen. Koncernen vill ocksa
vara en aktiv och ledande aktdr i branschens
klimat- och miljoarbete. Fortsatt samverkan
med universitet och hogskolor, andra bransch-
foretag men ocksa helt andra branscher och
vara kunder krdvs for att méta de kundbehov
och den spelplan som kan forvantas se helt
annorlunda ut @n den gjort de senaste 50 aren.

Behov av fornybar elproduktion ar fortsatt
stort. Kombinationen av 6kad efterfragan pa
fornybar el och forvantad prisutveckling pa
el skapar goda forutsattningar for investe-
ringar inom omradet. Tekniska verken har en
Ooppenhet och forutsattningar for investeringar
i framtidens elproduktion utifran affirsmas-
siga prioriteringar, dar vindkraften idag ar det
affarsmassigt basta alternativet. Koncernen
planerar for ytterligare satsningar inom omra-
det for att méta den langsiktiga strategin for
fornybar elproduktion. Detta understddjer pa
ett bra satt Linkopings kommuns mal om att bli
CO2-neutrala till 2025.

Betydande del av koncernens verksamhet
aterfinns inom ledningsbunden infrastruktur.
Leveransformagan till kund satts alltid i cen-
trum och fornyelseinvesteringstakten har hojts
under flera ar, men férnyelsebehovet ar fortsatt
stort och kommer utgora en stor andel av de
framtida investeringarna.

Tekniska verken-koncernens goda finansiella
balans, breda produktpalett, kompetens-
massiga bredd och innovationsklimat skapar
bra forutsattningar att agera langsiktigt, konse-
kvent och trovardigt gentemot kunder, dgare
och andra intressenter med vidmakthallen
finansiell styrka. Med en forhallandevis diver-
sifierad produkt- och tjansteportfdlj skapas
forutsattningar for vidmakthallen finansiell
stabilitet.

Koncernens finansiella styrka, professionella
och dedikerade medarbetare och en bransch i
forandring skapar goda forutsdttningar att inte
bara méta en ny, spannande framtid utan ocksa
forma den.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Efter rakenskapsarets utgang har spridningen
av Coronaviruset klassificerats som en pandemi.
Effekterna av detta ar svaréverskadliga men
kommer att paverka hela naringslivet. Styrelsen
har vidtagit atgarder for att skydda bolaget i
majligaste man och det ar styrelsens bedémning
att effekterna pa bolagets resultat och stéllning
ar hanterbara men att det inte kan uteslutas att
effekten blir vasentlig.

RESULTATDISPOSITION
Till arsstimmans forfogande star vinstmedel
pa sammanlagt 708 897 929,50 kr.

Styrelsen och verkstallande direktoren fore-
slar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Utdelning 166 569 200,00 kr
(868 000 aktier *
191,90 kr per aktie)

Balanseras i ny rakning 542 328 729,50 kr

RESULTATRAKNING

Summa 708 897 929,50 kr

Styrelsen har foreslagit att arsstaimman 2019
beslutar om utdelning med 191,90 kronor
per aktie. Styrelsen har harutover foreslagit
sa kallat utdelningsbetingat koncernbidrag
om 187 mnksr, vilket reducerat de disponibla
vinstmedlen.

Med anledning av forslaget far styrelsen
harmed avge foljande yttrande enligt 18 kap.
4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tackning finns for
bolagets bundna egna kapital efter foreslagen
utdelning.

Enligt styrelsens bedomning kommer
bolagets och koncernens egna kapital efter
foreslagen utdelning att vara tillrdckligt stort i
forhallande till verksamhetens art, omfattning
och risker. Styrelsen har i detta beaktat bland
annat bolagets och koncernens historiska
utveckling, budgeterad utveckling och kon-
junkturlaget.

Bolagets och koncernens soliditet bedoms
aven efter den foreslagna utdelningen vara
god i forhallande till den bransch koncernen
ar verksam inom. Utdelningen kommer inte
att paverka bolagets och koncernens formaga
att infria sina betalningsforpliktelser. Styrelsen
beddmer att bolaget och koncernen har god
beredskap att hantera saval forandringar
med avseende pa likviditeten som ovdntade
handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen
har forutsattningar att ta framtida affarsrisker
och dven tala eventuella forluster. Féreslagen
utdelning kommer inte att negativt paverka
bolagets och koncernens formaga att géra
ytterligare affarsmassigt motiverade investe-
ringar i enlighet med styrelsens planer.

Styrelsen forsakrar att koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med redovis-
ningsregelverket K3 och ger en rattvisande
bild av koncernens stdllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen, god redovisningssed
och ger en rdttvisande bild av moderbolagets
stdllning och resultat.

Belopp i mnkr

Rarelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Andel intresseforetags resultat

Rérelsens kostnader

Ravaror och andra direkta kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i intresseféretag

och gemensamt styrda foretag

Resultat fran vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Varav hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Not

56

10
11
12

3
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KONCERNEN MODERFORETAGET

2019 2018 2019 2018
5362 5314 2286 2274
149 120 38 27
69 84 208 179
5580 5518 2532 2 480
-15 -9
-766 -704 -560 -559
-1896 -1960 = —
-732 -670 -560 -498
-758 -726 -498 -473
-648 -567 -423 -346
-7 -6 -4 -6
-4 807 -4 633 -2 045 -1882
758 876 487 598
= = 6 18
f— — _33 —
2 1 24 18
4 2 2 2
-41 -46 -29 -31
-35 -43 -30 7
723 833 457 605
-7 -514 -498 -551
652 319 -41 54
-125 -22 3 -10
527 297 -38 44
508 280
19 17

39
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BALANSRAKNING BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i mnkr Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 Belopp i mnkr Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar
Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt Aktiekapital
liknande rittigheter 15 9 7 5 U ! } B cond 3 434 434 434 434
skrivningsfon 11 1
Fallrdtter, ledningsratter och andra nyttjanderatter 16 14 13 o) o) PP 9 2
. Reservfond 40 40
Goodwill 17 10 16 = =
.. . . . . - 485 487
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 18 43 = 43 = . .
6 6 48 p. Fritt eget kapital
4 3 Overkursfond 116 116
. L. L Balanserat resultat 631 738
Materiella anldggningstillgangar - - 8
Byggnader och mark 19 1218 1161 1046 953 rets resuita = e
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 16 17 8 9 o ) 702 Eog
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 21 6 873 6 704 4177 4082 Oz t'HSkJUte't ka.pltalo = 16
Inventarier, verktyg och installationer 22 109 97 90 76 TR eg.et kaf)'til 'hkl' 'arets resulutat 34 4845 20
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende EEteit .Ifapltal e g e s 5395 5 011
materiella anliggningstillgdngar 23 966 484 285 232 aktieagare
9182 8463 5606 5352
Finansiella anliggningstillgangar Minoritetsintresse 279 278
Andelar i koncernforetag 24 551 597 5674 5289 1194 1385
Fordringar hos koncernféretag 25 = = 728 890
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda Obeskattade reserver 35 3572 3353
féretag 26 15 8 4 9
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt Avsittningar
styrda foretag 27 67 49 42 24
Agarintressen i 6vriga foretag 28 5 5 o o Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 12 12 7 8
Uppskjuten skattefordran 29 = = 12 Uppskjuten skatteskuld 36 1104 974 - -
Andra langfristiga fordringar 30 12 16 12 16 Ovriga avsittningar 37 127 131 14 1M
99 78 1349 1541 1243 1117 121 119
Summa anldggningstillgdngar 9357 8577 7003 6899 Langfristiga skulder 38
Ovriga skulder till kreditinstitut 2162 1838 1822 1327
Omsiittningstillgdngar Ovriga skulder 39 293 280 285 271
Varulager mm 2455 2118 2107 1598
Ravaror och férnddenheter 93 80 78 59
93 8o 78 59 Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 40 = 48 = =
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder till kreditinstitut 255 155 45 22
Kundfordringar 552 572 265 247 Leverantorsskulder 242 181 104 85
Fordringar hos koncernféretag - - 448 110 Skulder till koncernféretag 70 259 154 320
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt Skulder till intresseféretag och gemensamt
styrda foretag - 1 - 10 styrda foretag U 2 - -
Elcertifikat, utslappsratter, ursprungsgarantier etc 116 233 41 48 Ovriga skulder 41 291 239 195 176
Aktuell skattefordran 73 72 63 63 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 42 994 1120 651 639
Ovriga fordringar 31 242 157 22 16 1853 2004 1149 1242
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 595 685 212 220
1578 1730 1051 714 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11225 10 528 8143 7 697
Kassa och bank 197 141 1 25
Summa omsiittningstillgdngar 1868 1951 1140 798
SUMMA TILLGANGAR 11225 10528 8143 7697
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i mnkr

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar
- Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet

Erhéllen ranta
Erhéllna utdelningar
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten

Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag
Forvarv av rorelse/inkram
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar
Avyttring av dvriga finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Operativt kassaflode

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Upptagna lan
Amortering av skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

43

44

2019 2018 2019 2018
758 876 487 598
634 641 435 433

30 -65 -9 -89
1422 1452 913 942
6 3 26 20

- - 7 18

-35 -47 -24 -31

4 -10 3 -
1397 1398 925 9249
-13 18 -19 17
232 -251 -99 -119
-33 71 163 103
1583 1236 970 950
-1 -51 — —

— — 6 -
-49 -6 -45 -4
-1350 -914 -602 -411
5 6 3 6

-31 -6 -469 -292

p— 1 — -
-1436 -970 -1107 -701
147 266 -137 249
-131 -154 -125 -150
130 - 248 =
— -277 - -102

-1 -431 123 -252
146 -165 -14 -3
214 379 25 28
360 214 11 25

NOTER

Belopp i mnkr om inte annat anges

NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Ars-och koncernredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allminna rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3). Tillampade principer dr oférandrade jamfort med foregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upp-
rattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

I de fall moderforetaget tillimpar avvikande principer anges dessa nedan
under rubriken Redovisningsprinciper - undantagsregler i juridisk person.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moderforetaget och samt-

liga dotterforetag fram till och med 31 december respektive rakenskapsar.
Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer
an 50% av rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande 6ver den
driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebdrande att ett forvarv
av dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och Gvertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet faststalls anskaff-
ningsvardet for andelarna eller rérelsen samt det verkliga vardet av forvarvade
identifierbara tillgangar, 6vertagna skulder och ansvarsforbindelser. Uppskjuten
skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde pa alla
poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetags-
aktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och
ansvarsforbindelser utgér goodwill eller, om beloppet &r negativt, negativ
goodwill. Vardet av minoritetens andel laggs till anskaffningsvardet. Minoritets-
intressen varderas med utgangspunkt fran anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten och till och med avyttringstidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag justeras dar sa kravs for att sakerstalla
Overensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande
over den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen
ager mellan 20% och 50% av rostetalen.

Vid forvarv av intresseféretag upprattas en forvarvsanalys pa samma sdtt som
vid forvarv av dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med den
tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess att det upphoér. Kapital-
andelsmetoden innebar att koncernens andel av intresseforetagets resultat efter
skatt redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar koncer-
nens redovisade varde pa andelarna i intresseféretaget.

Gemensamt styrda foretag

Gemensamt styrda foretag d@r en typ av joint venture och dr redovisningsmdssigt
de verksamheter dadr koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter
har ett gemensamt bestimmande inflytande 6ver den driftsmdssiga och finan-
siella styrningen. | det fall koncernen dger andelar i ett sadant gemensamt styrt
foretag konsolideras detta enligt klyvningsmetoden varigenom koncernen rad for
rad redovisar sin andel av dess tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och forluster som
uppkommit genom transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet
vid upprdttande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och joint
ventures elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel
i foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som vinster men betraktas som
en nedskrivningsindikation.
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RESULTATRAKNING

INTAKTSREDOVISNING
Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintékter fran kdrnverksamheten, det vill
sdga produktion, forsaljning och distribution av el, virme och kyla, forsdljning av
gas, elhandel, bredband, anslutningsavgifter, avfallshantering samt andra intdkter
sasom entreprenadavtal och uthyrning.
Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i koncernens intdkter. | de fall
varor och tjdnster byts mot likartade varor och tjénster redovisas ingen intakt.
Samtliga intakter vdrderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, det
vill sdga med hdnsyn till rabatter och efter avdrag fér moms och energiskatter,
och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsdljning och distribution av energi
Energiforsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter for anslutning till nt for el, varme, bredband eller kyla intdktsredovisas
vid tidpunkten for anslutningen till den del som inte avser att tdcka framtida
ataganden. Eventuella avgiftsdelar som avser framtida ataganden intaktsredovi-
sas i den takt som dtagandet minskar enligt avtalet med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet
Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten) prissdtts genom beslut av
va-huvudmannen. Prissdttning sker enligt Lag om allménna vattentjénster enligt
en sjdlvkostnadsmodell som innebdr att om va-huvudmannen beslutat en for hog
taxa uppkommer en aterbetalningsskyldighet till kunderna som regleras enligt
lagen.

Anslutningsavgifter for va, dven benamnd anlaggningsavgift, intdktsredovisas
i enlighet med va-lagens bestimmelser enligt foljande:

De faktiska kostnaderna i samband med anslutningen ar ringa i férhallande
till anldaggningens totala anskaffningsvarde varfor intakterna i sin helhet fordelas
over anlaggningens vdgda nyttjandeperiod.

Tjdnste- och entreprenaduppdrag
Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv
vinstavrakning, det vill séga att intdkter och kostnader redovisas i forhallande
till projektets fardigstdllandegrad. Fardigstdllandegraden faststélls genom en
jamforelse mellan berdknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intdkter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnit genom egen
produktion redovisas i den manad som produktion sker. Elcertifikat varderas
till elcertifikatets verkliga varde for produktionsmanaden och ingar i posten
Nettoomsattning.

Utslappsratter
Intdkter fran utsldppsratter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utsldppsratter
varderas till verkligt vdrde vid tilldelningstidpunkten.

Handelsvaror
Intdktsredovisning av handelsvaror gérs vid leverans till kund och efter kundens
accept.

Hyresintakter

Koncernen erhaller hyresintékter fran operationella leasingavtal rérande kon-
cernens forvaltningsfastigheter. Hyresintdkterna intdktsredovisas linjart dver
leasingperioden. Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar
i koncernen sasom materiella anldggningstillgdngar eftersom rattigheter och
skyldigheter kvarstar hos koncernen. Dessa tillgangar varderas pa samma sétt
som 6vriga materiella anlaggningstillgangar.

Portféljforvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas i resultat-
rakningen i takt med att affarer avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av férsdkringsersdttning
redovisas en berdknad forsakringsersattning nar denna kan berdknas pa ett till-
forlitligt sitt. Forsakringsersittningar redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Rénteintdkter
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjanas. Berdkning av ranteintdkter gors
pa basis av den underliggande tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.
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Royaltyintdkter

Royaltyintakter redovisas nar det dr sannolikt att de ekonomiska férmaner som ar
forknippade med avtalet kommer att tillfalla koncernen och att dessa kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt. Periodisering gors i enlighet med avtalets ekonomiska
innebord.

Erhalla utdelningar
Intdkter fran utdelningar redovisas nar rétten att erhalla betalning faststallts.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag intdktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de villkor som dr
forknippade med bidraget och det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer
att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dar alla villkor annu inte &r upp-
fyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anldaggningstillgdng reducerar anldgg-
ningstillgidngens redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovi-
sas i posten Ovriga rérelseintikter.

LEASING

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och fordelarna som ar
forknippande med dgande i allt visentligt dr dverforda till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal dr operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid
leasingavtalets ingaende.

Réttigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal ddr koncernen ar
leasetagare redovisas i koncernredovisningen som tillgang och skuld i balans-
rakningen. Tillgangen och skulden redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
det lagsta av tillgangens verkliga virde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart 6ver den beraknade nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive
kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter redovisas som ranta och
amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan leasing-
kostnad och amortering pa den utestaende skulden. Réntekostnaden fordelas
over leasingperioden sa att varje rakenskapsar belastas med ett belopp som mot-
svarar en fast rantesats for den under respektive rakenskapsar redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de uppkommer.

Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal ddr koncernen &r lease-
tagare kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i koncernen
som materiella anldggningstillgangar eftersom rattigheter och skyldigheter en-
ligt leasingavtalen kvarstar hos koncernen. Dessa tillgangar vdrderas pa samma
satt som 6vriga materiella anlaggningstillgangar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sasom l6ner, sociala avgifter, semester, bonus, bilersatt-

ningar och liknande @r ersattningar som forfaller inom 12 manader fran balans-

dagen det ar som den anstéllde tjanar in ersdttningen och kostnadsfors [6pande

om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som koncer-

nen forvantas betala till f6ljd av den outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner ar planer for ersattningar efter avslutad anstall-
ning enligt vilka faststallda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns inte i de fall
den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till de anstdllda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors under
det rakenskapsar de avser.

Formansbestimda pensionsplaner
Férmansbestamda pensionsplaner @r andra planer @n avgiftsbestamda pensions-
planer.

Koncernens formansbestamda planer som regleras genom betalning av
pensionspremier redovisas som avgiftsbestimda pensionsplaner och kostnads-
fors darmed i den period dar den relevanta tjansten utfors. Koncernen har d@ven
formansbestamda planer i egen regi hos forsakringsbolag och varderar darmed
dessa i enlighet med de erhallna uppgifterna. Forpliktelsen varderas till det
belopp som forsakringsbolagen berdknar arligen.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen ar forplikti-
gad att avsluta en anstdllning fore den normala tidpunkten eller ndr ersattningar
lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gors for
den delen av uppsagningslonen som den anstallde far utan arbetsplikt, med tillagg
for sociala avgifter.

LANEUTGIFTER
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanférs till och redovisas i
posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

AVSKRIVNINGAR
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgang-
arnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas
pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av tillgangens
anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas hansyn till ett beraknat restvarde. Rattigheter
som dr baserade pa avtal skrivs av 6ver avtalstiden.

Mark och fallrdttigheter har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av.

Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
Balanserade utvecklingsutgifter 5-7 ar 5-7 ar
Ledningsratter och andra nyttjanderatter 15-25ar 15ar
Goodwill 8-10ar 10ar

Materiella anléggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
Byggnader 20-100 ar 20-100 ar
Markanldggningar 20 ar 20ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 20 ar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-33ar 7-33ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar 3-20ar

Goodwill ar framst kopplad till férvarvade verksamheters kundstock. Normalt
kvarstar huvuddelen av kundstocken i mer dn 5 ar vilket motiverar bedémning-
en av en langre nyttjandeperiod och darmed avskrivningstid langre an 5 ar. For
goodwill avseende elhandelsverksamhet anvands 8 ars avskrivningstid och for
fjarrvdrmeverksamhet anvands 10 ars avskrivningstid.

NEDSKRIVNINGAR
Nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar

Allmdnna principer
Per balansdagen bedéms huruvida det foreligger en indikation pa att en tillgdngs
vérde dr lagre d@n dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns berdknas
tillgdngens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger redovisat
vdrde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Immateriella anlaggningstillgangar som inte ar fardigstallda ska nedskriv-
ningsprovas arligen.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgang med ett oberoen-
de flode av inbetalningar. Vid behov behover tillgangarna grupperas ihop till
kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt vdsentligt dr
oberoende av andra tillgdngar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprévning
gors i dessa fall for hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning redovi-
sas ndr en tillgang eller en kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger
atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgangar i en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand pa goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar
som ingar i enheten.

Berdikning av datervinningsvirdet

Atervinningsvirdet utgors av det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsilj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonte-
ras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor fore skatt som aterspeglar
aktuella, marknadsmadssiga bedémningar av pengars tidsvéarde och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenererande enheten.
Berakningen gors per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anldggningstillgangar an
goodwill aterférs om skalen som lag till grund for berdkningen av atervinnings-
vdrdet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Va-verksamheten

Materiella anldggningstillgangar inom den del av va-verksamheten som lyder
under lagen av allmadnna vattentjanster nedskrivningsprovas inte. Eventuella
underskott inom va-verksamheten har va-huvudmannen ritt att fa tackning for
av va-kollektivet samtidigt som Gverskott inte ar majliga eftersom verksamheten
ska tillampa sjalvkostnadsprincipen.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det finns ndgon indikation pa att
en eller flera finansiella anldggningstillgangar har minskat i vairde. Om en sadan
indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar aterfrs om de skdl som lag till
grund for nedskrivningen har forandrats.

BALANSRAKNING
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utvecklingsutgifter
Samtliga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer.

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rérelsefor-
varv eller ett inkramsforvarv och det verkliga vérdet av forvarvade tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Ovriga immateriella anliggningstillgingar

Ovriga immateriella anliggningstillgéngar inkluderar koncessioner, patent och
liknande réttigheter. Dessa redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrakningen

Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering
eller avyttring eller ndr inte framtida ekonomiska fordelar vdntas fran anvandning,
utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nar immateriella anldaggningstillgangar avyttras bestams realisationsresultatet
som skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och
redovisas i resultatrikningen i ndgon av posterna Ovriga rorelseintikter eller
Ovriga rérelsekostnader.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som @r forknippade med tillgangen
sannolikt kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforbara till
inképet och syftar till att bringa tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas

i enlighet med foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt hanférbara
utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och montering,
lagfarter samt konsulttjanster. Laneutgifter inraknas inte i anskaffningsvardet.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits for forvarv av
anldggningstillgangar.

Anskaffningsvardet for anldaggningstillgangar med krav pa aterstallande
inkluderar en beraknad avsattning for aterstéllande av hyrd mark samt nedmon-
tering och bortforsling. Aktiverat belopp utgors av nuvardet av den uppskattade
utgiften for aterstallande, nedmontering och bortforsling. Motsvarande belopp
redovisas som avsdttning.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som @r forknippade med tillgangen kommer att komma kon-
cernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte
av komponenter raknas in i tillgdngens redovisade varde. Om inte kostnadsfors
utgifter under det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsférs I6pande.

Forvaltningsfastigheter

| materiella anldaggningstillgdngar ingar dven koncernens forvaltningsfastigheter.

Forvaltningsfastigheter &@r fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintékter,
vdrdestegring eller en kombination av dessa. Forvaltningsfastigheter redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for av- och nedskrivningar.

ELCERTIFIKAT, UTSLAPPSRATTER OCH URSPRUNGSGARANTIER

Elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier varderas till verkligt varde vid
produktionstillfallet (elcertifikat och ursprungsgarantier) eller tilldelning (ut-
sldppsratter). Dessa tillgangar utgor immateriella rdttigheter och ar att jamstalla
med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvdndas for att reglera
den skuld som uppkommer genom férbrukning eller forsdljning.
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Elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier som utgor kortfristiga inne-
hav ingdr i posten Ovriga fordringar och virderas enligt ligsta vérdets princip.
Langfristiga innehav redovisas under rubriken Immateriella anlaggningstillgangar
och vdrderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Allmanna principer
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar
redovisas ndr faktura har skickats till kund. Skuld tas upp ndr motparten har
utfort sin prestation och koncernen ddarmed har en avtalsenlig skyldighet att
betala dven om faktura inte har erhallits. Leverantdrsskulder redovisas nar faktura
har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller ndr koncernen forlorar kontrollen dver réttigheterna.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utsléacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Overvigande del av finansiella
tillgangar och skulder tas bort fran balansrakningen genom erhéllande eller
erldggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgdngar med fasta betal-
ningar eller betalningar som gar att faststalla med belopp. Fordringar uppkommer
da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till kredittagararen
utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och liknan-
de fordringar vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaff-
ningsvarde menas det varde som framkommer ndr instrumentets forvantade
kassaflode diskonteras med den effektivranta som berdknades vid anskaffnings-
tillféllet. Kundfordringar varderas darmed till det varde som berdknas inflyta,

det vill siga med avdrag for osakra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill saga
det forvantade kassaflodet diskonterat med den effektivranta som berdknades
vid anskaffningstillféllet. Det innebdr att leverantdrsskulder som har kort forvan-
tad 16ptid varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument
Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer, optioner och
swappar) for att sakra olika finansiella risker och da framférallt valutarisker,
ravaruprisrisker och ranterisker. Har ingar inte energiderivat som forvantas
regleras med leverans av el och annan energi.

Derivatinstrument vdrderas enligt lagsta vardets princip. Derivatinstrument
med negativt varde varderas till det belopp som for koncernen ar mest férmanligt
om forpliktelsen regleras eller Gverlats pa balansdagen.

VARULAGER

Varulager vdrderas enligt lgsta vardets princip, det vill sdga till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av in-
kopspris och utgifter direkt hanforliga till inkdpet. Nettoforsaljningsvdrdet utgors
av det uppskattade forsdljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av forst-in, forst-ut-me-

toden (FIFU).

ENERGIDERIVAT

Alla kép av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen for produktion
eller for forsaljning till slutkund redovisas i samband med att kontraktet gar i
leverans och paverkar dirmed enbart inkdpspriset pa den volym energi som
sakrats. Dessa energiderivat utgor saledes finansiella instrument.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer redovisas i posterna Ovriga
rorelseintikter och Ovriga rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -férluster
redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssakrats och denna sakring uppfyller
kraven for sakringsredovisning varderas fordran eller skulden till terminskursen
vid sakringstillfallet, se Sakringsredovisning nedan.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redo-
visas i resultatrakningen utom da den underliggande transaktionen redovisas i
eget kapital varvid dven tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella
skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skat-
teskulder kvittas om det finns en legal rdtt till kvittning.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skatte-
pliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte
har redovisats. Aktuell skatt vdrderas till det sannolika beloppet enligt de skatte-
satser och skatteregler som gdller per balansdagen och nuvadrdesberaknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, det vill sdga skill-
naden mellan de redovisade vérdena for tillgangar och skulder och deras
skattemdssiga varden samt skattemdssiga underskott. Uppskjuten skatt redo-
visas inte pa temporara skillnader som harror fran den forsta redovisningen av
goodwill. Forandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran
redovisas i resultatrdkningen om inte férandringen ar hanforlig till en post som
redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran vdrderas till hogst det belopp som sannolikt kommer
att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Varderingen omprovas per varje balansdag for att dterspegla aktuell bedémning
av framtida skattemassiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporéra skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller gemen-
samt styrda foretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de
temporara skillnaderna och det dr uppenbart att de temporara skillnaderna inte
kommer att aterforas inom en Gverskadlig framtid.

AVSATTNINGAR

En avsdttning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad hdndelse och det &r sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av nar i tiden betalningen sker
ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvadrdet av de framtida betalningar som
krdvs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgors av den rantesats
som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet
av pengar och de risker som dr forknippade med framtida betalningar till den

del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de
framtida betalningarna.

Avsidttningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungli-
gen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen dr sa gott som saker pa att kunna erhdlla
av en extern part avseende forpliktelsen redovisas som en separat tillgang. Denna
tillgang kan dock inte Gverstiga beloppet for den hanforliga avsattningen.

Avsdttningen provas per varje balansdag och justeringar av avsattningen
redovisas i resultatrakningen.

Forandringar i avsattningen for aterstéllande, nedmontering och bortforsling
som beror pa forandringar av den uppskattade utgiften avseende utflode av
resurser eller diskonteringsrantan forandrar tillgangens anskaffningsvarde.
Periodisk forandring av nuvardet redovisas som en rantekostnad.

Avsittning for avbrottsersattning gors i den period som avbrottet skett under
forutsattning att avbrottet ger upphov till en forpliktelse och avsattningens
storlek kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse fran forsakringsforetag
redovisas som tillgang.

Avsittning for deponi berdknas genom att berdknad utgift for sluttackning och
underhall nuvardesberdknas och fordelas linjart Gver aterstdende nyttjandeperiod
for deponin, det vill sdga tiden fram till sluttackning gors.

Avsittning sker dven for forlustkontrakt, det vill sdga nar oundvikliga utgifter
for att uppfylla koncernens forpliktelser Gverstiger de forvantade ekonomiska
fordelarna.

SKULDER

Skulder for 6veruttag fran va-verksamheten

Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder under lagen om allmanna
vattentjdnster. Verksamheten ska enligt lagen tillampa sjdlvkostnadsprinciper
vilket innebar att intakter maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten
nodvandiga kostnader (se Intdkter ovan). Om kunderna under rakenskapsaret
fakturerats mer an de nddvandiga kostnaderna uppstar ett "6veruttag". Ett
overuttag kan nyttjas for tackande av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas
for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna inom tre ar. Den i
va-sarredovisningen redovisade investeringsfonden och ackumulerade skulden
for ovrigt Overuttag ar legalt att betrakta som skulder till kundkollektivet vilket
medfor att de dven ska redovisas i koncernen. Investeringsfonden ingar i posten
Ovriga langfristiga skulder medan ackumulerade 6vriga dveruttag redovisas som
en 6vrig kortfristig skuld.

Skulder for elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier uppkommer i takt
med forsdljning (elcertifikat och ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsratter).

Skulden vdrderas till samma vdrde som tilldelade och anskaffade rattigheter. Har
tas dven hadnsyn till avtal om framtida leverans av rdttigheter och méjligheten till
reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier redovisas som
en kortfristig skuld.

OVRIGT

EVENTUALFORPLIKTELSER

Som eventualforpliktelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till foljd av intrdffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekraftas av att en eller flera osdkra hdandelser, som inte helt ligger
inom koncernens kontroll, intrdffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade hdndelser, men som inte redovisas
som skuld eller avsdttning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

EVENTUALTILLGANGAR

En eventualtillgang ar en majlig tillgang till foljd av intraffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekrdftas av att en eller flera osdkra framtida han-
delser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intrdffar eller uteblir.

SAKRINGSREDOVISNING
Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat
sakringssamband. For att sakringsredovisning ska kunna tillimpas krdvs att det
finns en entydig koppling mellan sakringsinstrumentet och den sdkrade posten.
Det kravs ocksa att sékringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd att sékras,
att effektiviteten I[6pande kan visas vara tillrdckligt hog genom effektivitets-
matningar och att sakringsdokumentation har upprattats. Bedomningen om
huruvida sakringsredovisning ska tillampas gors vid ingangen av sakringsrelationen.
Redovisning av vardeforandringen beror pa vilken typ av sakring som ingatts.
Forluster hanforliga till den sdkrade risken redovisas inte sa lange som séakrings-
forhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphor ndr sakringsinstrumentet forfaller, sljs,
avvecklas eller 16ses in samt ndr sakringen inte langre uppfyller villkoren for
sakringsredovisning.

Kassaflodessakringar

Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i foljande situationer:

* Nar ravaruterminer anvands for sakring av ravaruprisrisk i framtida inkdp och
forsdljning.

* Nar valutaterminer anvands for sdkring av valutarisk i framtida inkop och for-
séljning i utlandsk valuta.

* Nar ranteswappar anvands for att ersatta upplaning till rérlig ranta med fast
ranta.

Sa lange som sakringsrelationen &r effektiv sker ingen redovisning av derivat-
instrumentet. Vardeforandringarna pa terminerna redovisas i samma period som
det prognosticerade flodet uppstar. Ineffektiv del redovisas |[6pande i den man
det utgor ett forlustkontrakt.

Sakringar av verkligt varde
Sakringar av verkligt varde tillimpas huvudsakligen for kundfordringar och
leverantorsskulder i utlandsk valuta samt 1an i utldndsk valuta men ocksa genom
ranteswappar for sakring av ranterisk fran rorlig till fast ranta.

Den sdkrade posten varderas till terminskurs.

Samtliga sakrade poster varderas till sdkrad kurs sa lange som kraven for
sakringsredovisning ar uppfyllda.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till

ett kdnt belopp och som dr utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Sadana placeringar har en |6ptid pa maximalt tre manader. Den del av foretagets
likvida medel som utgdrs av tillgodohavanden i Linkdpings kommuns koncern-
konto i Nordea redovisas i balansrékningen som en 6vrig kortfristig fordran.

REDOVISNINGSPRINCIPER
—UNDANTAGSREGLER I JURIDISK PERSON

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors I6pande.
Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd av kopplingen mellan redovisning
och beskattning, berdknade utgifter for nedmontering, bortforsling och aterstal-
lande av mark.

LEASING
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart Sver leasingperioden.

LANEUTGIFTER
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de hanfor sig till.

AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderforetaget redovisar limnade och dterbetalda aktiedgartillskott till och
fran dotterforetag som en 6kning respektive minskning av vardet pa andelarna
i dotterforetaget.

KONCERNBIDRAG
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.

UTDELNINGAR FRAN DOTTERFORETAG
Utdelningar fran dotterforetag intdktsredovisas nar moderforetagets ratt till
utdelning bedoms som sdker och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG, GEMENSAMT STYRDA FORETAG OCH GVRIGA
FORETAG SOM DET FINNS AGARINTRESSE |

I moderforetaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde eventuellt minskat
med nedskrivningar. Utdelningar fran intresseféretag och joint ventures redovi-
sas som intakt.

GEMENSAMT BEDRIVEN VERKSAMHET
Moderforetagets andel i gemensamt bedriven verksamhet redovisas enligt
klyvningsmetoden.

ANDELAR |HANDELSBOLAG

Redovisat varde pa andelar i kommanditbolag och andra handelsbolag férandras
arligen med moderféretagets andel av handelsbolagets resultat/skattepliktiga
resultat.

UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver.

AVSATTNING FOR ATERSTALLANDE, NEDMONTERING OCH BORTFORSLING
Till foljd av skatterdtten byggs avsattningen for aterstdllande av mark upp 6ver
tillgdngens nyttjandeperiod. Darmed ingar inte heller dessa i anskaffningsvardet
for materiell anldggningstillgang.

NOT2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att foretagsledning
och styrelse gor antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osdkerhet
i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande risk for en vasentlig
justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors
ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna
ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som under radande férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och bedémningar anvéands sedan for att faststélla redovisade
varden pa tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och beddmningar kan komma att avvika
fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringar i dessa
redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som d@ndringen gors samt
under framtida rakenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

| koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter fran Energi-
marknadsinspektionen. De avgifter som elndtsverksamheten tar ut av sina kunder
ligger inom ramen for vad som ar tillatet. Framtida effekter av elndtsregleringen
ar dnnu osdkra.

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende im-
materiella och materiella anldggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivnings-
behov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1
Redovisnings- och véirderingsprinciper. Atervinningsvirden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevarden eller verkligt varde
minus forsaljningskostnader. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar
goras avseende framtida kassafloden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder
vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa upp-
skjutna skatter maste vissa antaganden och uppskattningar goras avseende fram-
tida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrakningen
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redovisade tillgangar och skulder och motsvarande skattemassiga varden.
Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och gallande regler for
utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att d@ndras.

NOT3 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning per verksamhetsgren

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Elhandel 2334 2385 - -
Nat 590 566 - -
Branslebaserad energi 1753 1670 1753 1670
Avfallsbehandling 215 211 215 211
Flodande energi 76 107 67 88
Vatten & avlopp 256 262 256 262
Bredband 198 157 = =
Biogas 207 201 122 121
MSE 268 265 - -
Ovrigt 1 20 1n 19
Avgar internt -546 -530 -138 -97
Nettoomsdttning 5362 5314 2286 2274

NOT4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Operationell leasing

Koncernen hyr ut fastigheter enligt avtal om operationell leasing. Intaktsforda
leasingavgifter under aret uppgar till 7 (6), varav moderforetaget uppgar till 22
(24) dar huvuddelen av uthyrningen sker till dotterforetag.

Framtida minimileaseavgifter uppgar till:

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Inom 1 &r 4 4 15 14
1-5ar - - - -
Senare @n 5 ar = - = =
Summa 4 4 15 14

NOT5 OPERATIONELL LEASING

Koncernen leasar framforallt fordon enligt avtal om operationell leasing.
Kostnadsforda leasingavgifter under aret uppgar till 28 (26), varav moderforetaget
uppgar till 13 (11).

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Inom 1 ar 19 18 8 7
1-5ar 28 20 10 10
Senare dn 5 ar = = = =
Summa 47 38 18 17

NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 2 3 1
Revisionsverksamhet

_

utdver revisionsuppdraget 0 0 0 0
Skatteradgivning 1 0 1 0
Andra uppdrag 0 0 0 0
Summa 3 3 2 1
Lekmannarevision 0 0 0 0
Totala ersittningar till revisorer 3 1
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NOT7 LONER OCHERSATTNINGAR

Loner och ersdttningar till anstillda

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Léner och andra ersdittningar
Styrelse och verkstallande direktor 9 9 4 4
Ovriga anstillda 485 459 320 300
Summa Ioner och andra ersdttningar 494 468 324 304
Sociala kostnader
Pensionskostnader 87 83 58 58
Varav for styrelse och verkstillande direktor (3) (5) (1) (3)
Ovriga sociala kostnader 156 154 102 97
Summa sociala kostnader 243 237 160 155

Fran moderforetaget utgick arvoden till styrelsen och ersattningar till vd, tillika
koncernchef enligt nedan, belopp i tkr:

Arvoden och ersdttningar

2019 2018
Charlotta Sund, vd, koncernchef (fr.o.m 25/4 2018) 2875 1829
Anders Jonsson, vd, koncernchef (t.o.m 25/4 2018) o 1203
Gosta Gustavsson, styrelsens ordférande 2908 181
Rebecka Hovenberg, styrelsens vice ordférande 209 =
Lars Hagman, ledamot 27 -
Lars Eklund, ledamot 31 20
Eva Joelsson, ledamot 29 -
Petter Nordstrom, ledamot 33 18
Torsten Svardstrom, ledamot 27 -
Per Philipson, ledamot 4 33
Johan Lofstrand, ledamot 26 1
Tommy Ahlstrém, ledamot 25 -
Tidigare styrelseledamoter 139 410

3760 3695
Erséttningar till dvriga ledande
befattningshavare 19 836 20 840

Inget tantiem utgick till gruppen styrelse och vd. Erséttning utgick med o tkr
(358) till Linkopings kommun for ordférandes uppdrag i styrelsen.

De formaner som verkstdllande direktoren har, forutom fast manadslon ar:
formansbil enligt foretagets bilpolicy samt sjukvardsforséakring. Verkstéllande
direktoren har féljande pensionsforsakring:

- Pensionsavsattning motsvarande 30 % av grundlonen.

- Pensionsforsakring som alla med ledande befattning inom koncernen omfattar
dar foretaget avsatter 100 % av ett prisbasbelopp per ar for de som ar dldre dn 50
ar.

Verkstallande direkt6ren har 6 manaders uppsagningstid pa den anstalldes
egen begdran och 12 manaders uppsagning pa foretagets begaran. Om uppsag-
ning sker fran arbetsgivarens sida och uppsagningen inte ar foranledd av grovt
avtalsbrott fran verkstallande direktorens sida @ger denne ritt till maximalt 12
manader avgangsvederlag.

For ar 2019 uppgick pensionskostnaden (exkl. sarskild I6neskatt) for verkstal-
lande direktorerna till 1 007 tkr (2 652 tkr). For moderbolagets styrelseledamoter
finns inga pensionspremier.

Medelantalet anstallda

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Kvinnor 264 248 170 156
Maén 694 678 457 443
Totalt 958 926 627 599
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)
Moderforetaget
2019 2018
Styrelse
Kvinnor 3 5
Man 8 4
Totalt 1 9
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 7 7
Man 10 10

Totalt 17 17

NOT8 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderforetaget
2019 2018
Utdelning 7 18
Nedskrivningar =1 =
Summa 6 18

NOT9 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH
GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Moderforetaget
2019 2018
Nedskrivningar -33 =
Summa -33 o

NOT10 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM
AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Ranteintakter fran koncernforetag 24 18
Ranteintdkter fran 6vriga foretag 2 1 = =
Summa 2 1 24 18

NOT11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Rénteintakter fran dvriga foretag 1 1 = 1
Valutakursdifferenser pa kortfristiga
. 3 1 2 1
fordringar
Summa 4 2 2 2

NOT12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Rantekostnader till 6vriga foretag -41 -46 -29 -31
Summa -41 -46 -29 -31

NOT13 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Overavskrivningar -171 -187
Erhéllna koncernbidrag = - 90 150
Lamnade koncernbidrag -71 -514 -417 -514
Summa -71 -514 -498 -551

NOT14 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt 5 -7 - i
Uppskjuten skatt -130 =5 3 -10
Summa -125 -22 3 -10
Redovisat resultat fore skatt 652 319 -41 54
Skatt enligt gdllande skattesats (21,4 %)  -140 -70 9 -12
Skatteeffekt av uppkommet underskotts-
avdrag 2 -13 1 =
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -4 -4 -8 -2
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intdkter -4 1 1 4
Effekt av forandrad skattesats 6 64 - -
Korrigering fran foregaende ar 15 = = =
Redovisad skattekostnad -125 -22 3 -10

NOT15 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN
SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden 24 19 20 16
Inkép 5 2 1 1
Forsaljningar/utrangeringar -4 = -2 =
Omklassificeringar = 3 1 3
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 25 24 20 20
Ingaende ackumulerade
avskrivningar -16 -14 -13 -1
Forsaljningar/utrangeringar 3 = 1
Arets avskrivningar -3 -2 -3 -2
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -16 -16 -15 -13
Ingaende ackumulerade : :
nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar 1 - 1 -
Arets nedskrivningar = -1 = -1
Utgdende ackumulerade ® - - -
nedskrivningar
Redovisat virde 9 7 5 6

NOT16 FALLRATTER, LEDNINGSRATTER OCH

ANDRA NYTTJANDERATTER
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Ingdende ackumulerade 6
anskaffningsvarden A 2 3 3
Inkop 1 1 - —
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden &7 Re 3 3
Ingaende ackumulerade ~ ~ _ _
avskrivningar e 13 5 3
Utgaende ackumulerade
S -13 -13 -3 -3
avskrivningar
Redovisat varde 14 13 o o
NOT17 GOODWILL
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden e g 99 99
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden SO0 gLy 99 99
Ingaende ackumulerade
avskrivningar -284 -275 -99 -99
Arets avskrivningar -6 -9 - -
Utgdende ackumulerade _ _ _ B
avskrivningar 290 P 99 99
Redovisat varde 10 16 o o
NOT18 FORSKOTT AVSEENDE IMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden = = = =
Inkop 43 - 43 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 43 O 43 &
Redovisat varde 43 o 43 o
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NOT19 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2062 2033 1789 1760
Fusion 81 -
Inkop 110 26 104 26
Forsaljningar/utrangeringar = -8 = -8
Omklassificeringar 6 1 7 1
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 2178 2062 1981 1789
Ingaende ackumulerade
avskrivningar -862 -806 -798 -750
Fusion -46 =
Forsaljningar/utrangeringar = 2 = 2
Arets avskrivningar -59 -58 -52 -50
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -921 -862 -896 -798
Ingaende ackumulerade
nedskrivningar -39 -74 -38 7B
Aterforda nedskrivningar - 33 - 33
Forsaljningar/utrangeringar = 2 = 2
Arets nedskrivningar = - -1 -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -39 -39 -39 -38
Redovisat varde 1218 1161 1046 953
Forvaltningsfastigheter
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Redovisat varde 218 179 218 179
Marknadsvarde 789 791 789 791

Marknadsvarderingarna har utforts av extern varderingsman i samband med
faststallande av fastigheternas forsakringsvarde. Forsékringsvardet anvands som
marknadsvarde forutom i de fall fastigheterna avyttrats efter respektive balans-
dag da istéllet forsaljningspriset anvands.

NOT20 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden 35 35 7 7
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden & ES iz W
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -17 -15 -8 =7
Arets avskrivningar -1 -2 -1 -1
Utgaende ackumulerade 8 3
avskrivningar = -7 -9 -
Ingaende ackumulerade _1 > _ _

nedskrivningar

Utgaende ackumulerade - -1 o o
nedskrivningar

Redovisat virde 16 17 8 9
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NOT21 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 13932 13315 8997 o
Fusion 217 -
Inkdp 466 475 23 174
Forsaljningar/utrangeringar -34 -26 -2 -14
Omklassificeringar 255 168 154 66
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 14619 13932 9603 8997
Ingdende ackumulerade _ _ _ _
avskrivningar 6747 -6230 4775  -4431
Fusion -169 =
Forsaljningar/utrangeringar 29 23 1 1
Omklassificeringar -8 -1 - -
Arets avskrivningar -535 -539 -356 -355
Utgaende ackumulerade _ _ _ _
avskrivningar 7261 -6747 5299 -4775
Ingaende ackumulerade
uppskrivningar 16 9 16 18
Avrets avskrivningar pa = 3 = =
uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar 14 = 14 =
Ingdende ackumulerade _ _ ~ ~
nedskrivningar 2 oS 156 191
Aterférda nedskrivningar = 30 18 42
Omklassificeringar 5 -12 -3 -7
Arets nedskrivningar -7 = = =
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -499 ~497 ~141 -156
Redovisat varde 6873 6704 4177 4082

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgaende till
61(51) i koncernen och 39 (39) i moderforetaget.

Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende biobranslepanna vilket
ingar i redovisat varde med 13 (14).

NOT22 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 336 315 281 261
Inkop 39 25 35 23
Forsaljningar/utrangeringar -8 -7 -3 -5
Omklassificeringar 2 3 1 2
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 369 336 g 281
Ingaende ackumulerade ~ _ ~ ~
avskrivningar 238 2y 205 188
Forsaljningar/utrangeringar 6 7 2 5
Arets avskrivningar -27 -28 -21 -22
Utgaende ackumulerade
avskrivningar ~259 ~238 2z 202
Ingdende ackumulerade ” _ _ _
nedskrivningar
Arets nedskrivningar = -1 = =
Utgaende ackumulerade < ” @ @
nedskrivningar
Redovisat virde 109 97 90 76

NOT23 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderforetaget
i 2019 2018 2019 2018
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 490 258 238 110
Inkép 753 419 220 213
Forsaljningar/utrangeringar -4 =) 2 -2
Omklassificeringar -263 -185 -161 -83
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 976 490 295 238
Ingaende ackumulerade
nedskrivningar 9 B2 6 2=
Aterférda nedskrivningar - 13 - 17
Omklassificieringar 3 13 3 7
Arets nedskrivningar -7 = -7 -5
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar £ g go o
Redovisat virde 966 484 285 232
NOT24 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderforetaget
2019 2018
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 637 597
Forvdrv 10 -
Fusion -56 -
Omklassificeringar = 40
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 591 637
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar -40 -40
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -40 -40
Redovisat viarde 551 597
" . Andel, % Antal
Dotterforetag Orgnr Site kaptial (rés?cer) andelar 2019 2018
Bixia AB 556544-2638 Linkdping 75,7 (75,7) 388 256 138 128
Utsikt Bredband AB 556808-1052 Linkdping 100,0 (100,0) 1100 000 157 157
Mjélby-Svartadalen Energi AB 556093-1593 Mjdlby 50,9 (50,9) 21959 110 10
Tekniska verken Linkdping Ndt AB  556483-4926 Linkdping 100,0 (100,0) 500 000 64 64
Ljusfors Kraft AB 556042-3351 Linkoping 0,0 (0,0) = = 56
Tekniska verken i Linkoping Vind AB  556853-7038 Linkoping 100,0 (100,0) 500 55 55
Svensk Biogas i Linkdping AB 556034-8228 Linkdping 100,0 (100,0) 260 000 21 21
Usitall AB 556506-6734 Linkoping 100,0 (100,0) 50 000 5 5
Tekniska verken Driftum AB 556853-7129 Linkdping 100,0 (100,0) 500 1 1
Svensk Biogas Handel AB 556853-6998 Linkdping 100,0 (100,0) 500 o o
551 597
NOT25 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 00 474
Fusion = = -13 =
Utlaning = = 576 430
Amortering = = = -44
Omklassificeringar - - -725 30
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden ° ° 728 89
Redovisat virde O o 28 Bol

NOT26 ANDELARIINTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT

STYRDA FORETAG
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden 8 4 9 7
Forvarv 4 - 3 -
Aktiedgartillskott 25 3 25 2
Resultatandel i intressefretag -15 -9
Omklassificeringar -7 10 = =
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 15 8 37 9
Ingaende ackumulerade
nedskrivningar = = = =
Arets nedskrivningar - - -33 -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar o o -33 o
Redovisat viarde 15 8 4 9
I koncernens redovisning
Andel, % Justerat EK "/ Redovisat virde
Intresseforetag Org nr Sate kaptial (roster) Arets resultat 2) 2019 2018
Direkt dgda
EFO AB 556193-4133 Stockholm 21,1 (21,1) o/ o o o
EVereg AB 559000-6994 Helsingborg 33,0 (33,0) =31/ -n o o
Utvecklingsklustret Energi AB  559139-0199 Linképing 20,0 (20,0) 3/ -2 3
Indirekt dgda
Hackeryd Vind AB 556853-2831 Mjélby 25,0 (18,9) 7/ 5 7 2
Bixia Gryningsvind AB 556779-5348 Linkdping 20,0 (20,0) 4 /1 5 6
Bobergs Vind AB 556892-8625 Linkdping 33,0 (33,0 o/ o o o
Herrberga Vind AB 556815-6060 Mjolby 4,7 (41,7) o/ o o o
15 8
I moderforetagets redovisning
Andel, % Antal
Intresseforetag Org nr Sate kaptial (roster)  andelar 2019 2018
Direkt dgda
EVereg AB 559000-6994 Helsingborg 33,0 (33,0) 495 1 9
EFO AB 556193-4133  Stockholm 21,1 (21,) 36 o o
Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199  Linkdping 20,0 (20,0) 100 3 o
4 9

1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inklusive eget kapitalandelen
av obeskattade reserver.

2) Med arets resultat avses dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen i
arets forandring av obeskattade reserver.

NOT27 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG OCH

GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 49 & 24 el
Utlaning 27 1 27 1
Omklassificeringar -9 -8 -9 -8
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 67 49 42 24
Redovisat virde 67 49 42 24
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Moder-
Antal Koncernen foretaget

Foretag Org nr andelar 2019 2018 2019 2018
Sinfra ek.for. 716419-3323 915 ] o o o
Def.waste ek férening 769608-2184 1 o o o o
Vattenkraftens Miljofond Sverige AB  559172-3407 2250 o o ) o
Ventosum AB 556547-2791 10 o o [} o
Angelholms Naringsliv AB 556255-5093 50 o o - -
Lagmansberga Tvaan Vind ek.for. 769616-9684 1900 5 5 - -

5 b} o o

Av koncernens 915 andelar i Sinfra ek.for. 4gs 900 av moderforetaget och 15 av
dotterforetaget Mjolby-Svartadalen Energi AB.

NOT29 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Moderforetaget 2019 2018
Temporar Uppskjuten Uppskjuten | Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skuld fordran| skillnad skul fordran
Byggnader och mark 48 10 28 = 6
Egentillverkade elcertifikat -2 — -19 4
Avsittningar for pensioner 12 2 13
Delsumma (o) 12 4
Kvittning o o -4 -4
Redovisat varde 12 5
NOT30 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 16 20 16 17
Amortering -4 -4 -4 -1
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 12 16 12 16
Redovisat virde 12 16 12 16

NOT31 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Koncernkontofordran 163 73 - =
Ovriga fordringar 79 84 22 16
Redovisat virde 242 157 22 16

Koncernkontofordran

Bolaget dr anslutet till Linkdpings kommuns koncernkonto i Nordea. Under
rakenskapsaret fanns mojlighet for bolaget att nyttja Tekniska verken-koncernens
checkrakningskredit pa totalt 300 mnkr. Hela checkrakningskrediten ar fordelad
till moderforetaget per balansdagen. Eventuell koncernkontoskuld redovisas
bland 6vriga skulder.

NOT32 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Upplupna intékter 556 655 195 206
Forutbetalda forsakringar 17 15 15 14
Ovriga poster 22 15 2 =
Redovisat virde 595 685 212 220

NOT28 AGARINTRESSEN | OVRIGA FORETAG NOT33 AKTIEKAPITAL

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2 . o O
Forvarv - -1 - -
Omklassificeringar - -2 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden g 5 o °
Ingdende ackumulerade _ = _ _
nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar - 2 - -
Utgaende ackumulerade @ ® @ @

nedskrivningar

Redovisat viarde 5 5 o o

Aktiekapitalet i Tekniska verken i Linkoping AB (publ) bestar enbart av till fullo
betalda stamaktier med ett kvotvarde om 500 kr. Alla aktier har samma rétt till
utdelning och dterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa
bolagsstamman.

. Moderforetaget
Tecknade och betalda aktier: 2019 2018
Vid arets borjan 868 000 868 000
Summa aktier vid arets slut 868 000 868 000
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NOT34 ANNAT EGET KAPITAL INKL. ARETS RESULTAT

Annat eget kapital inklusive drets Ack.
resultat bestdr bl.a. av foljande poster: Uppskriv- Kapital-  valutakurs-

ningsfond andelsfond  differenser
Ingdende balans 2018-01-01 14 o o]
Arets férdndring -1 o o
Ingaende balans 2019-01-01 13 o o
Arets foriandring -2 2 o
Utgaende balans 2019-12-31 1 2 o)

NOT35 OBESKATTADE RESERVER

Moderforetaget
2019 2018
Ackumulerade 6veravskrivningar 3572 3353
Redovisat virde 3572 3353

| obeskattade reserver ingar 20,6% uppskjuten skatt.

NOT36 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Koncernen 2019 2018

Tempordr Uppskjuten Uppskjuten | Tempordr Uppskjuten Uppskjuten

skillnad fodran skuld | skillnad fodran skuld

ObesRattade reserver
Ackumulerade
Overavskrivningar -5 405 1113 | -4770 983
Periodiseringsfonder -50 1 -58 13
Ovriga temporiira
skillnader
Byggnader och mark 48 10 = 51 1 =
Forbattringsutg. pa
annans fastig. 2 = = 2 = =
Maskiner och andra
tekniska anl. 21 4 45 10 =
Finansiella anldgg-
ningstillgangar 6 1 = = = =
Egentillverkade
elcertifikat -2 - -19 4
Upplupna pensions-
kostnader 14 3 15 3
Underskottsavdrag 2 2
Delsumma 20 1124 26 1000
Kvittning -20 -20 -26 -26
Redovisat varde 1104 974

NOT37 OVRIGA AVSATTNINGAR

Deponi- .
Koncernen kostnader Ovrigt Totalt
Ingaende redovisat varde 2018 97 27 124
Tillkommande avsattningar - 9 9
lanspraktagna belopp -2 = -2
Redovisat virde 2018 95 36 131
Ingaende redovisat varde 2019 95 36 131
Tillkommande avsattningar 2 = 2
lanspraktagna belopp = -6 -6
Redovisat virde 2019 97 30 127

Moderforetaget Deponi- .
kostnader Ovrigt Totalt
Ingaende redovisat varde 2018 97 16 13
lanspraktagna belopp -1 -1 -2
Redovisat virde 2018 96 15 1m
Ingaende redovisat varde 2019 96 15 m
Tillkommande avsattningar 1 2 3
Redovisat virde 2019 97 17 114

NOT38 LANGFRISTIGA SKULDER

Forfallotidpunkt fran balansdagen: I(Z%I:;ernenzms M°§'§§f9°'eta§§t,s
Mellan 1 och 5 ar 1897 1785 1605 1351
Senare dn 5 ar 558 333 502 247
Redovisat varde 2455 2118 2107 1598

NOT39 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Investeringsfond enligt va-lagen 285 271 285 271
Ovrigt 8 9 - -
Redovisat viarde 293 280 285 271

NOT40 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Beviljad limit uppgar till 706 810 = =

Beviljad checkrakningskredit nyttjades med o mnkr (48) per balansdagen.

NOT41 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Koncernkontoskuld - - 100 125
Ovriga skulder 201 239 95 51
Redovisat virde 291 239 195 176

Koncernkontoskuld

Bolaget ar anslutet till Linkdpings kommuns koncernkonto i Nordea. Under
rakenskapsaret fanns mojlighet for bolaget att nyttja Tekniska verken-koncer-
nens checkrakningskredit som per balansdagen uppgar till 300 mnkr. Hela
checkrakningskrediten @r fordelad till moderforetaget per balansdagen.
Eventuell koncernkontofordran redovisas bland 6vriga fordringar.

NOT42 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Upplupna personalkostnader 107 106 74 73
Upplupna rantekostnader 1 6 7 2
Upplupna energikostnader 221 350 = =
Forutbetalda anlaggningsavgifter va 407 400 407 400
Ovriga poster 248 258 163 164
Redovisat viarde 994 1120 651 639

NOT43 OVRIGA POSTER SOM INTE PAVERKAR KASSAFLODET

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Avsdttning till pensioner = -2 -1 -1
Ovriga avsittningar 2 1 3 -2
Nedskrivningar avimmateriella och
materiella anl.tillgangar 14 -74 -1 -87
Realisationsresultat pa im- och
materiella anl.tillgangar -1 1 = 1
Resultatandel i intresseféretag 15 9 - —
Summa 30 -65 -9 -89

NOT 44 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Kassa och Bank 197 141 1 25
Koncernkontofordran som ingar i 163 73 _ a
ovriga fordringar
Summa 360 214 1 25

NOT45 FORANDRINGAR | KONCERNENS SAMMANSATTNING

Inga vésenliga forandringar har skett under aret.

NOT46 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

. . Koncernen Moderforetaget
Stillda sdakerheter 2019 2018 2019 2018
For egna avsdttningar och skulder
Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 60 105 = =
Ovriga stiillda sikerheter
Pantsatta bankmedel 99 49 13 1
Redovisat varde 159 154 13 1

— Koncernen Moderforetaget
Eventualforpliktelser 2019 2018 2019 2018
Borgensforbindelse till forman
for koncernforetag = - 338 440

Redovisat virde o o 338 440

Borgensforbindelse till forman for koncernforetag avser Bixia Byggvind AB

med 329 (384) och Bixia ProWin AB med 8 (56). Per balansdagen nyttjade Bixia
Byggvind AB kredit for vilken borgensforbindelsen ar stdlld med 37 mnkr, belop-
pet ar nu reglerat. Bixia Prowin AB nyttjade inga krediter for vilken borgensfor-
bindelsen dr stalld.

NOT 47 DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrumenten som innehas i sékringssyfte &r i balansrakningen varderade
till anskaffningsvardet, omfattningen och verkligt varde framgar nedan.

Koncernen 2019 2018

Omfattning  Verkligt varde Omfattning Verkligt virde
Valutaterminer EUR 104 MEUR -12 70 MEUR 6
Elterminer 3130 GWh 63 2319 GWh 35
Ranteswappar 820 MSEK -29 930 MSEK -45
Moderforetaget 2019 2018

Omfattning Verkligt vdrde Omfattning Verkligt varde

Valutaterminer EUR = = 4 MEUR -1
Elterminer 75 GWh 3 238 GWh -32
Ranteswappar 680 MSEK -26 790 MSEK -41

Handeln av elterminer sker frimst pa marknadsplatsen Nasdag OMX
Commodities dar handelsvalutan @r euro varvid dven handel med valutatermi-
ner sker. Handel som gors i syfte att sakra priset pa framtida produktions- och
forsaljningsvolymer resultatredovisas i samma period som de underliggande
avtalen IGper ut.

Ranteswappar anskaffas i syfte att omvandla underliggande ldn med rérlig
ranta till fast ranta eller omvant, swapparna resultatredovisas i samma period som
rantan pa de underliggande lanen.

NOT48 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG

Av moderforetagets nettoomsattning utgjorde 11 % (13 %) omsattning mot andra
koncernféretag. Av inkGpen avsag 5 % (6 %) rorelsekostnader och investeringar
fran andra koncernforetag.

TEKNISKA VERKEN 2019

NOT49 KONCERNUPPGIFTER

Moderforetaget ar ett heldgt dotterforetag till Linkdpings Stadshus AB (publ),
org. nr. 556706-9793 med sate i Linkdping.

NOT50 DEFINITION AV NYCKELTAL

Resultat efter finansiella poster

Avkastning pa eget kapital  Genomsnittligt eget kapital inkl. andelen eget
kapital pa obeskattade reserver

Rorelseresultat + 6vriga ranteintdkter och liknande
Avkastning pé totalt kapital resultatposter
Genomsnittlig balansomslutning

Summa rantebarande skulder reducerat med rante-
barande tillgangar

Nettoskuld i relation till totalt eget kapital

Resultat efter finansnetto + aterforda avskrivningar
- investeringar - utdelningsbetingat koncern-
bidrag.

Nettoskuld

Nettoskuldséttningsgrad

Operativt kassaflode
(intern def.)

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt)

Balansomslutningen

Soliditet

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i relation till

rorelsens intdkter.

NOT51 RESULTATDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star vinstmedel pa sammanlagt 708 897 929,50 kr.

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt
nedan:

Utdelning (868 000 aktier * 191,90 kr per aktie)
Balanseras i ny rakning

Summa

166 569 200,00 kr
542 328 729,50 kr
708 897 929,50 kr

Linkoping den 19 mars 2020

Rebecka Hovenberg
Vice ordforande

Gosta Gustavsson
Ordférande

Charlotta Sund
Verkstdllande direktor

Lars Hagman

Lars Eklund Eva Joelsson

Petter Nordstrom Torsten Svardstrom

Per Philipson Johan Lofstrand

Tommy Ahlstrém Kerstin Johnsson

Var revisionsberittelse har avgivits den 20 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jonas Leek
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | TEKNISKA VERKEN | LINKOPING AB (PUBL), ORG.NR 556004-9727

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Tekniska verken
i Linkdping AB (publ) for ar 2019.

Revisionsberdttelsen avser sidorna 33-53 i
den tryckta arsredovisningen

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december
2019 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman fast-
stdller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inham-
tat ar tillrdckliga och @ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen

och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rdttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstadllande direk-
toren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om foérhéllanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal @r att uppna en rimlig grad av sédker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberdttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet @r en hog
grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revi-

sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-

ligheter eller misstag och anses vara védsentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvan-
der vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och
inhdamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter @r hogre an for en
vdsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

 utvarderar vi [ampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimlighe-

ten i styrelsens och verkstdllande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och
tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstadllande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om

vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasent-

liga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsdtta
verksamheten.

utvdrderar vi den Gvergripande presen-
tationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktioner-
na och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga

revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar en-
samt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland

annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort

en revision av styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning for Tekniska verken i
Link6ping AB (publ) for ar 2019 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
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oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdm-
tat ar tillrickliga och @ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfdringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomis-
ka angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstdllande direkto-
ren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdrder som @r nédvéandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skétas pa ett betryggande sitt.
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REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av for-

valtningen, och ddrmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren i nagot vdsentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féran-
leda ersdttningsskyldighet mot bolaget

e panagot annat satt handlat i strid med ak-
tiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,

och dirmed vart uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgadrder som ut-
fors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sa-

dana atgarder, omraden och forhéllanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och pro-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underla-
gen for detta for att kunna bedoma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.
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